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VORWORT

Der Vorstand arbeitete im letzten Jahr vor allem anderen
an einem Thesenpapier zur Lehrerfortbildung. Die ein-
gehendere Beschidftigung mit der vielschichtigen formalen
und inhaltlichen Problematik unseres Tatigkeitsfeldes,
die notwendige Abstimmung zwischen den Auffassungen in
den Bundesl&ndern und zwischen den verschiedenartigen
Institutionen verlangte von allen Beteiligten viel Geduld
und Gespréchsbere;tschaft. Wdhrend der letzten Vorstands-
sitzung, am 28. Januar 1982, konnte die Arbeit_abge-

schlossen werden.

Wir legen nunmehr im Informationsblatt Nr, 4 das Positions-

Parier zur Lehrerfortbildung vor.

Wir hoffen, déﬁ es immerhalb des Vereins Gegenstand vieler
Gespridche wird, daf es Stellunghahmen provoziert und die
Diskussion iiber die Lehrerfortbildung in der Bundes-

republik Deutschland belebt und fordert.

Hans-Joachim Reincke

Vorsitzender
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Einfihrung

Eine déﬁokratischg, sich dynamisch fortentwickelnde Gesell-
schaft bedarf eines.Bildungssystems, das kontinuierliches
und lebenslanges Lernen aller méglich macht., Besonders
wichtig ist es, daB der Lehrer, der nachfolgende Generationen
fiir inr Leben vorbereiten soll, an der éducation permanente
teilhat. Diese Einsicht ist zwar Politikern und Schulverwal-
tungen bewuBt, aber erst Jjetzt scheint deutlicher zu werden,
dafl die 3. Phase der Lehrerbildung, die Lehrerfortbildung,
noch nicht geniigend entwickelt ist.

Eine Wende ist noch nicht in allen Bundesl&ndern sichtbar.
Die Finanzmisere filhrte und fiihrt zum Teil zu betrichtlichen
Abstrichen an den Mitteln fir die Lehrerfortbildung. Es gibt
jedoch Anzeichen dafiir, da8 es schrittweise zu'e;ner Akzent-~
verschievung kommen wird., In allen BundeslZndern hat eine
umfassende Diskussion iiber Lehrerfortbildung begennen, an

der die Lehrerschaft, die Bildungsverwaltung, die Hochschulen
und die interessierte (Uffentlichkeit beteiligt sind und die
zunehmend auch die Ebene der Politik und der .Parlamente
erreicht. Einige Bundeslinder investieren, zum Teil erheblich,
in den Ausbau der Lehrerfort- und -weiterbildung und in die
Schaffung neuer Fcrtbildungsstéttén und ~einrichtungen.

Es scheint dem "Deutschen Verein zur Férderung der Lehrer-
fortbildung und Lehrerweiterbildung e.V." - der einzigen
Einrichtung, die die Lehrerfortbildung der Bundeslénder
iibergreifend becbachtet und férdert - der rechte Zeitpunkt,
mit :

einem Positionspapier zur Lehrerfortbildung

an die Uffentlichkeit zu treten, um das Gesprich zu diesem
Thema aufzugreifen und zu fordern und die Dimensionen dieses
bedeutenden Komplexes unseres Schulwesens kenntlich zu
machen, '

- L -
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I.

Zum Begriff der Lehrerfortbildung
in der Bundesrepublik Deutschland

Die Lehrerfortbildung im weitesten Sinne ist die 3. FPhase der
Lehrerbildung. Sie erstreckt sich iiber das ganze Berufsleben
des Lehrers. Sie ist - im Gegensatz zur 1, und 2. Phase der
Lehrerbildung - nicht durch Studienginge und fdrmliche
Abschliisse festgelegt.

Lehrerfortbildung umfaft die Gesamtheit von Lernprozessen,

die der einzelne Lehrer nach Abschlufl seiner. Ausbildung durch-
macht. Solche Lernprozesse erlebt. der Lehrer z. B, im t&glichen -
Unterricht, bei Fachkonferenzen, bei der Lektlire von Fach-
literatur, auf Reisen oder auch bei der Teilnahme an besonderen
Veranstaltungen, wie sie teils speziell zur Lehrerfortbildung,
teils auch im Rahmen von Gast-, Kontakt- und Fernstudium

&

angeboten werden.

Die Lehrerfortbildungsveranstaltung ist eine besondere Form der
Lehrerfortbildung, mit der beim Lehrer Lernprozesse zu _
bestimmten, durch das Veranstaltungsziel definierten Inhalten
eingeleitet werden sollen.

Lehrerfortbildung wird in vielfiltiger Weise vom Staat, aber
auch von Verbidnden, Kirchen, Kommunen und anderen Triégern
‘gefdrdert, beispielsweise

- durch ein vielfZltiges Angebot von Veranstaltungen,
- durch Zusammenarbeit der verschiedenen Veranstaltungs-
triger,

- durch die Bereitstellung von Finanzmitteln zur Firderung
von Lehrerfortbildungsbemiihungen, etwa filir die Gewdhrung
von Reisekostenzuschiissen, fiir die Ubernahme von Teilnehmer-
Beitrﬁgen, fir die Gewdhrung von Tage~ und Ubernachtungs-
geldern.

Dariber hinaus gew&hrt der Staat dienstliche Erleichterungen,
wie PflichtstundenermdBigung oder Unterrichtsbefreiung.

-5 -
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In der 3. Phase der Lehrerbildung unterscheidet man in der
Bundesrepublik Deutschland zwischen der Lehrerfortbildung
(im engeren Sinne) und der Lehrerweiterbildung.

Hauptziele der Lehrerfortbildung (im engeren Sinne) sind

- die Befihigung, erworbenes Wissen zu aktualisieren, zu
erginzen und auf die Berufssituation zu bveziehen,

~ die Befdhigung zur erfolgreichen Berufstitigkeit in der
Schule, im unterrichtlichen, erziehlichen und organisatori-
schen Bereich,

- die Befdhigung zur Mitbeteiligung an Innovationen im
Schulwesen.

Hauptziel der Lehrerweiterbildung ist der Erwerb von zusitz-
Jichen Qualifikationen, die oftmals zu einer Statusverbesserung
des Lehrers filhren, *)

Die veranstaltete Lehrerfortbildung steht in einem viel-
fdltigen Spannungsverhdltnis: Neue Einsichten der Wissen-
schaften, schulpolitische und administrative Intentionen der
Schulverwaltung und Bediirfnisse der Schiiler, Eltern und Lehrer,
sowie Erwartungen der Offentlichkeit milissen immer wieder in

ein neues, ausgewogenes Verhdltnis gebracht werden. Diese
Prozesse vollziehen sich 8ffentlich und stehen in unmittelbarem
Bezug zum Wandel in unserer Gesellschaft.

{'ber Lehrerfortbildung wird es sowohl m&glich, die Lehrer zur
titigen Mitarbeit an den geplanten Ver#inderungen zu gewinnen
als auch unmittelbare Riickmeldung liber Einfiihrung, Fortgang,
Erfolg oder Miferfolg solcher Prozesse zu erhalten., Insofern
ist die veranstaltete Lehrerfortbildung zur Umsetzung von
bildungspolitischen Innovationen im Schulwesen unverzichtbar,

"~ #) Die Verwendung der Begriffe Lehrerfortbildung und Lehrer-
weiterbildung ist auf Grund der unterschiedlichen gesetz-
lichen Bestimmungen in den einzelnen Bundesl&ndern nicht
ganz einheitlich.

- B -
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II.
Aufgaben der veranstalteten Lehrerfortbildung

Lehrerfortbildung hat zur Aufgabe, die beruflichen Kompetenzen
der Lehrer zu erhalten und zu erweitern. Sofern Defizite der
Ausbildungsphasen, etwa in der theoretischen und praktischen
Beschiftigung mit Unterricht, der Curriculum-Entwicklung, der
Theorie und Anwendung von Medien, der Organisation und Hand-
habung des Kommunikationssystems Schule, der Erziehungspraxis
oder einzelnér'Faphwissenschaften und Fachdidaktiken bestehen,
miissen dariiber hinaus auch Grundqualifikationen in diesen
Bereichen vermittelt werden. Insofern nimmt die Lehrerferibildung
partiell auch Aufgaben der 1. und 2. Phase der Lehrerbildung
wahr. Damit fdllt der Lehrerfortbildung eine wesentliche
Funktion bei dem laufenden ProzeB von Innovationen fir die
Schule zu, die in anderen Bereichen nicht oder nur unvollkommen
wahrgenommen werden kann, . '

Fortbildung ist das Feld, in dem individuelle Bediirfnisse der
Lehrer, gesellschaitliche Notwendigkeiten und staatlicher
Anspruch zusammentreffen.

Die Anspriiche des Staates sind durch die verfassungsméBige
Beauftragung mit der Erziehung und Bildung in den Schulen
gegeben; Parlamente und Regierungen miissen fir eine gréft-
m&gliche Gleichheit der Ausbildungs-Chancen sorgen und die
Inhalte und Verfahren von Schule und Untefricht politisch
vertreten. Aus diesem Zusammenhang stammen die regelnden
Vorgaben der Bildungsverwaltung, die auch die Fortbildung
betreffen, wenn sie sich mit Inhalten und Verfahren der
Schule beschidftigt.

Die gesellschaftlichen Notwendigkeiten ergeben sich aus dem
Zusammenhang zwischen Ausbildungs- und Beschiftigungssystem
einerseits und dem verfassungsmifigen Anspruch eines Jjeden
einzelnen auf optimale Fdrderung, Ausbildung und Bildung
andererseits. Gesellschaftlicher Bedarf und individuelle
Anspriiche der Biirger und Schiiler prigen mithin die Erwartungen
an Schule und die Funktion des Lehrers in ihr, Fortbildung muf
dem Lehrer Hilfestellung geben, diesen Anspriichen unter
Beriicksichtigung seines p#dagogischen Selbstversténdnisses
entsprechen zu konnen. ' 7.
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Fortbildung ist aber auch den individuellen Bedlirfnissen der
Lehrer verpflichtet und muB an der alltidglichen Berufstdtigkeit
in Erziehung und Unterricht ankniipfen und auf diese bezogen
sein. Gesellschaftliche Anspriiche und Vorgaben des Staates
sind sogar nur {iber diese konkrete Praxisorientierung in den
Fortbildungsprdzeﬁ einzubringen. Dabei werden unter individuellen
Fortbildungsbediirfnissen nicht nur diejenigen verstanden, die
aus der aktuellen Berufs- und Alltagserfahrung definiert sind,
sondern auch solche, die im Fortbildungsprozef selbst - sei es
im (angeleiteten) Selbststudium, sei es in (formellen oder

informellen) Lehrergruppen in Fortbildungszusammenhingen =
erst entstehen.

Veranstaltete Lehrerfortbildung hat hierbei auch die Aufgabe,
Forum und Service-Station zu sein, in denen selbstbestimmtes
Lernen der Lehrer im Schnittpunkt der Anspriiche und Bedlirfnisse
erfolgen kann.

11I.

" Lehrerfortbildungseinrichtungen
in der Bundesrepublik Deutschland

Bestimmend filir den Aufbau der veranstalteten und staatlich
gefbrderten Lehrerfortﬁildung ist die Kulturhoheit der Bundes-
linder. Dementsprechend haben sich in den einzelnen Bundes-
lé&ndern verschiedene Strukturen von Lehrerfortbildung ent-
wickelt, iiber Qie eine Bestandsaufnahme erst in Umrissen
vorliegt.

Abgesehen von Berlin, wo das staatlich geférderte Fortbildungs-
programm von einem Referat der obersten Schulbehdrde
koordiniert wird, bestehen in allen Bundesl&ndern inzwischen
zentrale Lehrerfortbildungseinrichtungen, die im Sinne der
curricularen Entwicklungsarbeit t&tig sind oder/und Angebote
zur Unterstiitzung und Durchfiihrung staatlicher Reform-Ansdtze
machen., Dariiber hinaus fihlen sie sich den unter II. dar-
gestellten Aufgaben verpflichtet und suchen sie im Rehmen ihrer
Jeweiligen Mbglichkeiten zu l&sen.

-8 -
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Zusidtzlich zu den zentralen Lehrerfortbildungsinstitutionen
gibt es in verschiedenen Bundesléndern auf regionaler und
kommunaler Ebene eigene Einrichtungen, die ihr Angebot
insbesondere auf aktuelle bildungspolitische, erziehungs-
wissenschaftliche und fachdidaktische Entwicklungen konzen-
trieren und teilweise relativ autonom arbeiten.

Auf lokaler Ebene sind - hdufig durch zentrale, regionale und .
kommunale Lehrerfortbildungseinrichtungen, Oberschulédmter und
Schuldmter angeregt, gefdrdert und finanziert - ortliche.
Lehrerfortbildungsangebote mit unterschiedlichen Zielsetzungen
entwickelt worden, die zuch in informeller VWeise in die
einzelnen Schulen und Kollegien hineinwirken und somit im- - -
Ansatz schulinterne lLehrerfortbildung erméglichen.

Als weitere TrZgergruppe treten die zahlreichen Lehrerfort-
bildungseinrichtungen der evangelischen und katholischen Kirche
auf, die mit einem spezifischen Veranstaltungsprogramm Lehrer-
fortbildung anbieten. - |

AuBerdem betreiben Lehrerfortbildung Universitidten und Hoch-
schulen, eine iiberregionale Fernstudieneinrichtung, Berufs-
orgaﬁisationen der Lehrer, Parteien, Institutionen der
politischen Bildung, Verbinde, Industrie- und Handelskammern,
Rulturmissionen anderer Linder etc.

Diese Vielfalt der Einrichtungen und Aktivititen spiegelt sich
noch ‘einmal in den Personal- und Organisationsstrukturen der. . _.
Jeweiligen Einrichtungen wider. Neben haupt- und nebenamtlichen
Lehrerfortbildnern gibt es auch zahlreiche p#dagogisch nicht
ausgebildete Mitarbeiter auf Honorarbasis,

Zur Unterstiitzung der piddagogischen Arbeit ist - oftmals in

zu geringem Umfang - Verwaltungs- und technisches Persocnal
tétig.

Angesichts der hier aufgezeigten Vielfalt der Lehrerfort-
bildungseinrichtungen und Aktivitdten ist ein Erfahrungs-
austausch notwendig. Er wurde durch {iberregionale Lehrerfort-
bildner-Tagungen begonnen und wird durch den "Deutschen Verein
zur Férdeming der Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung

e. V." fortgesetzt. -9 -
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IV,
Zur Didaktik der Lehrerfortbildung

Lehrerfortbildung bezieht sich stets auf konkrete berufliche
Tétigkeiten und Erfahrungen. Sie ist berufsbegleitend und
andauernd. -

Daraus folgt, daf Erkenntnisse der Erwachsenenpddagogik die
Fortbildungsinhalte und -formen bestimmen miissen; Erfahrungs-
austausch, Erfahrungsanalyse,'Kenntnisgewinn, Einlibung
spezifischer Fidhigkeiten und Fertigkeiten und selbst-
organisiertes Lernen sind die entsprechenden Funktionen.
Veranstaltete Lehrerfortbildung mufl darauf abzielen, hierzu
Kristallisationspunkte, kontinuierlichen AnlaB und Service
zu bieten. Dabei spielt das individuelle und das Lernen der
Lehrer in Gruppen eine wesentliche Rolle, da man davon aus-
gehen kann, da8 erwachsene Berufst#tige wesentlich voneinander
lernen kénnen. Ihr Fortbildﬁngs-LernprozeB wird damit iiber-
dies auf dieselben Lernformen ausgerichtet, mit denen sie in
der Schule umgehen und zu denen sie anleiten sollen.

Deshalb sind auch die Veranstaltungsformen (Informations-
veranstaltungen, Studientage, regelm&Bige Seminar- und
Lehrergruppen auf lokaler oder regionaler Ebene, Klausur-
tagungen, mehrtdgige oder lénger'andauernde-Lehrgénge und Kurse
auf regionaler oder zentraler Ebene) auf das Selbstlernen und
die Hilfe zur Selbsthilfe auszurichten. Dazu sind Arbeitsformen
und Methoden der Teilnehmer-Aktivierung efforderlich, die eine
nur passive Informationsaufnahme vermeiden helfen.

Auch miissen die Organisationsbedingungen und Veranstaltungs-
arrangements (Ort, Ausstattung, Verfiigung iiber Information und
Materialien) so gestaltet und Programmabliufe so gehalten
werden, daB sie der séhﬁpferischen Entfaltung der Teilnehmer-
erfahrungen und -interessen Raum geben.

Konstituierend fiir die Zuflere und innere Ausformung von
Fortbildungsveranstaltungen ist es, daB die Lehrer freiwillig
mitwirken und ihre Fortbildungsbereitschaft als Teil der

Berufstidtigkeit verstehen.
- 10 =
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Andauernde Teilhabe der Lehrer an Fortbildung kann nur erreicht
werden, wenn sich alle Veranstaltungsformen und Aktivitdten in
ein inhaltliches Kontinuum einbringen lassen und so nicht der
Gefahr punktueller Unverbindlichkeit erliegen.

Zzur Aufgabe einer so verstandenen praxis- und teilnehmer-
orientierten Fortbildung gehoren deshalb z2uch vor und zwischen
Kursen und Lehrgingen eine weitere Beratung und Versorgung
mit Schrifttum und Medien.

V.
Der Lehrerfortbhildner

Es gibt weder ein abgesichertes Berufsbild des Lehrerfort-

. bildners noch eine Ausbildung fiir seine Tdtigkeit. Gleichwohl
kénnen eine Reihe von Voraussetzungen genannt werden, die fur
ein erfolgreiches Wirken konstitutiv sind:

- Fachwissenschaftliche Kompetenz,
- didaktisch-methodische Qualifikationen,

- Fahigkeit, das Schulwesen in seiner Cesamtheit zu
iiberblicken,

- Vermdgen, die bildenden und erzieherischen Elemente
auch anderer Ficher zu erkennen und umzusetzen,

- Rooperationsfihigkeit und die Féhigkeit, mit anderen
Menschen umzugehen.

-

Als Grundvoraussetzungen miissen an dieser Stelle besonders
hervorgehoben werden:

- Eine mehrjihrige erfolgreiche Unterrichtspraxis,.

- Erfahrungen in der Erwachsenenbildung. |
Insbesondere aus den zuletzt genannten Erfahrungen folgt, daB
sich der erfolgreiche_Lehrerfortbildner als Motor von Gruppen-

prozessen, als Animator sowie Moderator von selbstbestimmtem
Lernen in Gruppen versteht.

- 11 =
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Das Tétigkeitsfeld des Lehrerfortbildners umfaft:

1. Planung und Durchfiihrung von Kursen und Seminaren zur
Fort- und Weiterbildung von Lehrern, Auswahl, Einfiihrung
- und Betreuung von geeigneten nebenamtlichen Dozenten.

2. Beratung von Lehrern, Beratung der Fachreferenten der
Schulbehdrden.

5. Entwicklung von didaktischen Meodellen und Lehrgingen fir
den Unterricht in der Schule. |

4, Priifung und Beurteilung von Lehrmitteln und Lernmitteln,
Gerdten und Schulbiichern.

5. Regelmdfiges Studium der einschligigen Literatur.

6. Mitarbeit an der Entwicklung von Richtlinien und
Lehrplénen. .

7. Zusammenarbeit mit dem Kollegium des jeweiligen
Instituts. |

8. Zusammenarbeit mit den Einrichtungen der 1. und
2, Phase der Lehrerbildung.

9. RegelmédfBige Kontakte zu Lehrerfortbildungseinrichtungen
anderer Bundeslinder.

Die ihm eigene Mittlerfunktion zwischen Schule, Schulverwaltung,
Wissenschaft und Gesellschaft kann der Lehrerfortbildner nur
wahrnehmen, wenn er sich neben Lehre und Beratung auch immer
wieder Zeit zum Studium, zu Gesprichen, zur Information, aber
auch flir seinen eigenen Unterricht in der Schule nehmen kann.
Seine kontinulerliche Fort- und Weiterbildung ist von groger
Bedeutung. Sie vollzieht sich innerhalb seines Kollegiums,

auf Tagungen mit Fortbildnern aus anderen Bundeslindern, auf
Fachtagungen und mit Hilfe wvon Veranstaltungen der Uniﬁersitéten
und Studienseminare sowie des Fernstudiums.

VI,
Forderungskatalog

In folgenden werden Rahmenbedingungen fiir eine wirkungsvolle
Lehrerfortbildung genannt, Die Begriffe Rahmenbedingungen und
wirkungsvolle Lehrerfortbildung sollen zuvor kurz erliutert
werden: - 12 -
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Wirkungsvoll ist Lehrerfortbildung dann, wenn sie die beruf-
liche Kompetenz der die Angebote nutzenden Lehrer sichert und
erhdht sowie den Unterricht deutlich verbessern hilft. Ein
Indikator fiir diese Wirkung ist die Vielfalt und ZeitgemiéBheit
des unterrichtliichen Angebots, die Motivation und p#dagogische
Betreuung des Schiilers und auch die Auswirkung schulischer
Arbeit in der Offentlichkeit, z. B. durch &ffentliche Ver-
anstaltungen der Schule,.

“Unter den Rahmenbedingungen sind keine absoluten Forderungen
zu verstehen, sondern Voraussetzungen, die mehr oder weniger
erfiillt sein sollten, wenn eine durch die Jeweilige Exekutive
erstrebte Wirkung eintreten soll. Die genannte Differenzierung
nach Mehr oder Veniger hat natiirlich auch ihre Folge bei der
erstrebten Wirkung, die dann mehr oder weniger intensiv ist,
und an manchen Stellen ist natiirlich ein "Weniger” mehr als
ein "Nichts", '

'Folgende Voraussetzungen scheinen fiir eine wirkungsvolle
Lehrerfortbildung notwendig zu sein:

- Angemessene Zeit zur Lehrerfortbildung fﬁr.die‘
Teilnehmer.

- Fiir die Erwachsenenbildung geeignete Gruppen-Arbeitsriume
verschiedener Gréfe (einschlieBlich eines groBen Gruppen-
raumes).

- Eine wenigstens teilweise Ausstattung mit modernen Medien;
die transportabel maximal bei Gruppenarbeiten genutzt
werden kénnen. i

- BEin flexibel einsetzbares Mobiliar, durch das unter-
schiedliche Formen von Gruppenarbeit und wechselnder
Medieneinsatz ermdglicht werden.

- Eine fir Lehrer und Lehrerfortbildner Jederzeit zur
Verfliigung stehende Bibliothek mit einer Grundausstattung
an fachwissenschaftlicher und didaktisch-methodischer
Literatur.

- Schreib- und Vervielfdltigungsmdglichkeiten.
- 13 =



- 15 -

Sofern Lehrerfortbildung in zentralen Einrichtungen erfolgt,
kommen in unterschiedlichen Ausprégungsgraden folgende
Voraussetzungen hinzu: '

- Flr die Fortbildner eigene Arbeitsrdume und Labore,

- fir Verwaltungs- und Schreibpersonal, fiir Assistenten,
Laboranten, Werkmeister ihrer Aufgabe .zugeordnete Biiros,
Vorbereitungsriume, Werkstdtten,

- fiir den Lehrbetrieb eine modern ausgestattete und schnell
arbeitende Druckerei,

- mindestens einen hauptamtlichen Fortbildner fiir jedes
ordentliche Schulfach in jeder Schulstufe,

- mindestehs.drei.hauptémtliche Fortbildner (zwei Pidagogen,
einen Psychologen) fiir die Behandlung von Erziehungs-
problemen,

- einen Direktor,
= einen stellvertretenden Direktor,

- fiir die hauptamtlichen Fortbildner eine gegenilber den
Lehrern herausgehobene Besoldung,

- eine den vielf&ltigen Aufgaben angemessene Verwaltung
mit einem Verwaltungsleiter und einem Stellvertreter,

- ein mit Personal hinreichend ausgestattetes Schreibbiire,

- fir die naturwissenschaftlichen Fortbildner Laboranten,
Werkmeister, Assistenten, '

-~ flir die Fortbildner Arbeitslehre/Technik/Werken Werkmeister,
- flir die Bibliothek Bibliothekare und Blichereiangestellte,

-~ fir dié H#user Hausmeister, Pfértner und Reinigungs-
personal, '

- fiir die internatsm&fige Unterbringung von Lehrern
angemessene Geb&dude, Einrichtungen und das dafiir not-
wendige Personal,

- einen den Aufgaben angemessenen Titel fiir Honorarmittel
flir nebenamtliche Fortbildner, '

- einen den Aufgaben angemessenen Titel fiir Lehrmittel und
fir die Ausstattung der Bibliothek,

~ einen den Aufgaben angemessenen Titel flir Dienstreisen fiir
Fortbildner und Lehrer. ' - 14 -
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Die hier genamnnten Merkmale und Notwendigkeiten sind auf die
jeweiligen ortlichen Gegebenheiten zu {ibertragen. Kleinere
Einrichtungen mit spezielleren Aufgaben werden auch einen
kleineren Verwaltungsunterbau ben&tigen, aber auch hier werden
die Forthbildner nur angemessen'wirken kénnen, wenn ihnen nicht
die Verwaltungs- bzw. Labor- und Werkstattarbeit zusdtzlich
zugemutet wird,

VIiI,

Das Verh#ltnis der staatlichen und staatlich
gefdrderten Lehrerfortbildung zu anderen Einrichtungen,
die Lehrerfortbildung betreiben

Dem unter I dargestellten Begriff der Lehrerfortibildung
entspricht es, daB8 es nicht im Interesse der staatlichen und
staatlich gefﬁrdertenrLehrerfortbildung liegen kann, nur die
eigenen Angebote zur eigentlichen Lehrerfortbildung zu
erkliren. Ein pluralistischer Staat muB Alternativen zulassen.
Die staatliche und staatlich gefdrderte Lehrerfortbildung
sollte sich diesen konkurrierenden Angeboten stellen.

Alternative und konkurrierende Angebote anderer Triger, wie
Parteien, Gewerkschaften, Kirchen, Vereinigungen der politi-

chen Bildung, Wirtschaftsunternehmen usw., aber auch der
Universititen ktnnen die Mbglichkeit bieten, Je eigene
Schwerpunkte zu setzen, je eigene Erfahrungen einzubringen,
je eigene Spezifika zu vermitteln und damit Anregungen fir
die Verbesserung der Schule aus unterschiedlichen Interessen
und Sichtweisen ins Spiel zu bringen.

Da die Teilnahme an derartigen Veranstaltungen der Initiative
der Lehrer entspringt und freiwillig ist, entscheiden die
Lehrer durch ihr Kommen oder Wegbleiben selbst iliber die Gite
und Brauchbarkeit dieser Art von Lehrerfortbildung fiir ihren
Beruf und ihren Unterricht. Die Jeweilige fachliche Kompetenz
der anderen Tridger allein diirfte flir die Qualitdt der Angebote
jedoch nicht ausreichen. Institutionen und Dozenten, denen der
unmittelbare Bezug zur Schulpraxis fehlt, sind nur dann fur
die Verbesserﬁng der unterrichtlichen Praxis hilfreich, wenn sie
sich der Mitarbeit von Lehrern und Lehrerfortbildnern bedienen.
- 15 -
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Handelt es sich bei den Fortbildungsveranstaltungen anderer
Triger um Seminare, fiir die zur Teilnahme Unterrichtsbefreiung
fiir die Lehrer notwendig ist, werden sich die Tréger auBerdem
befragen lassen miissen, wie weit ihre Veranstaltungen sich den
Vorgaben der Bildungsverwaltungen - wie Richtlinien und Lehr-
pldnen, Stundentafeln usw, -~ stellen, wie weit lehrplan-

relevante Themen behandeit werden und wie stark der Unterrichts-

bezug ist.

Zu empfehlen ist dementsprechend die Kooperation zwischen
professionellen Lehrerfortbildnern und den Dozenten anderer
Triger. Zusammenarbeit in dieser Form hat sich seit langem
bewshrt. |

Das Verhdltnis der staatlichen und staatlich gefdrderten
Lehrerfortbildung zu den Hochschulen bedarf einer gesonderten
Betrachtung.

‘Die Hochschulen haben nach § 2, Abs. 3 und 21 des Hochschul-

rahmengesetzes ausdriicklich die Aufgabe der Fort- und Weiter-
bildung. Somit kénnen sie auch Tréger staatlicher Lehrerfort-
bildung sein.

Ihre besondere Aufgabe liegt in der Einbringung der fach-
wissenschaftlichen Kompetenz in die Lehrerfortbildung, die
allerdings durch fachdidaktische und unterrichtspraktische
Kompetenz erginzt werden muB. Lehrerfortbildungsangebote der
Hochschulen werden um so wirksamer sein;: je mehr sie zur
beruflichen Erfahrung des Lehrers in Beziehung stehen. Die
Berufung auf die Freiheit von Forschung und Lehre darf nicht
dazu filhren, die Schulwirklichkeit und die Vorgaben der
Kultusverwaltungen fiir Schule und Lehrerfortbildung ginzlich
aus dem Blick zu verlieren.

VIII.

Das hier vergelegte Positionspapier zur Lehrerfortbildung
dient einem dovpelten Ziel: ' ‘

- 16 -
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Zum einen will es helfen, den Unterricht, die unterrichtliche
sowie berufliche Kompetenz des Lehrers zu verbessern; zﬁm
anderen méchte es darauf aufmerksam machen, daB die Lenrer-
fortbildung in der Bundesrepublik Deutschland sowie die
Lehrerfortbildner als deren Tréger noch nicht den Stand der
Professionalitit erreicht haben, in dem der gesellschaftliche
Auftrag zu Bildung und Erziehung in -wiinschenswerter VWeise.
erfiillt werden kann. Ein betrichtlicher Nachholbedarf liegt
vor. Und nur, wenn seine schrittweise Aufarbeitung in Angriff
genommen wird, kann die Lehrerfortbildung ihre so bedeutsame
Funktion fiir das Schulwesen erfiillen. Leider mufl hier fest-
gestellt werden: '

Das bisherige Verfahren, gravierende Ver#nderungen des Schul-
wesens ohne oder nur teilweise und hinterher durch Lehrer-
fortbildungsmafnahmen zu stlitzen, hat die Lehrer oftmals
iberfordert.

Regierungen und Parlamente miissen deshalb an dieser Stelle auf
folgende Erfahrungen in der Lehrerfortbildung hingewlesen
werden:

Von ausschlaggebender Bedeutung fiir die Wirksamkeit wvon
Lehrerfortbildung ist die Freistellung der Lehrer vom
Unterricht. Flir die Finanzplanung hat das zur Folge, da8 die
Freistellung von Lehrern zur Fort- und Weiterbildung in den
Personalhaushalten angemessen beriicksichtigt werden muf. Auf
diese Weise wird gesichert werden, dafi die Lehrerfortbildung
in dem ProzeRd der Innovation stindig integriert ist.



