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VORBEMERKUNG DER SCHRIFTLEITUNG

Spdter als ursprﬁnglich vorgesehen erscheint nun die
2. Nummer der Informationen des Vereins.

Noch sind wir nicht so weit, daB sie ihre endgiiltige
Gestalt gefunden haben, weder inhaltlich, noch in der
duBeren Aufmachung. '

Wir stellten uns als Verbindung zwischen den Lehrer-
fortbildnern in der Bundesrepublik eine Schrift vor,
die in einem handlichen Format auBSer aktuellen Mittei-
lungen auch zu grunds#tzlichen Fragen der Lehrerfort-
bildung Stellung nimmt, auf Verdffentlichungen und
Veranstaltungen hinweist und ein Diskussionsforum der

'.Lehrerfortbildner darstellt.

So sollen die zukilnftigen Nummern nach M&glichkeit ein
Schwerpunktthema haben. Die Nummer 3/81 wird sich z.B.
mit dem Thema: Universitdt und Lehrerfortbildung be-
fassen. Alle diese Vorhaben kénnen wir aber nur mit
Hilfe der Leser verwirklichen. Alle Grundsatzbeitrige,
Rezensionen, aktuelle Informationen, Leserbriefe, An~
regungen und Kritik sind uns deshalb stets willkommen.

E#gline Mtiser
Ulrich Rr$ll
Arno Schmidt
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BERICHT UBER DIE TATIGKEIT DES GRUNDUNGSVORSTANDES
DES DEUTSCHEN VEREINS FUR LEHRERFORTBILDUNG UND
LEHRERWEITERBILDUNG VoM 17,XI,1979 B1s 16,1V,1980

Am Griindungstag bestand der DVLFB aus 9 Mitgliedern, die
zugleich den Vorstand bildeten. Der Kassenwart verfligte

Der Vorstand beschlo8, flinf Aufgabengebiete in Angriff
zu nehmen:

1. Die Vereinsgriindung formal abzuschlieﬂen.

2. Informationen iiber die Grilndung des Vereins bekannt=

~ zumachen.
3. Die Mitglie&erwerbung in Gang zu bringen.

4. Die schon in Vorbereitung befindliche 3. iberregionale
Tagung durch Mitarbeit zu f&rdern.

5. Die erste Mitgliederversammlung vorzubereiten.

‘Dex Vorstand trat widhrend der finf Monate einmal in Milnster

und zweimal in dex Reinhardswaldschule'zusammen.
Folgende Ergebnisse wurden erzielt:

1. Die Vereinsgriindung wurde formal trotz auftretender
Schwierigkeiten mit dem Amtsgericht Miinster in unserem
Sinne durchgesetzt und abgeschlossen. Die Gemeinnitzig-
keit des Vereins wurde anerkannt.

2. Informationen #ber Grindung und Aufgabe des Vereins

gingen

a) an die Teilnehmer der Tagungen in Achatswies (1978}
und in der Reinhardswaldschule (1980),

b) an alle Rultusminister,

¢) an alle Leiter staatlicher Lehrerfortbildungsein¥
richtungen,

d) an 20 padagogische Zeitschriften.

3. Es wurde geworben

a) bei den Tagungsteilnehmern in Achatwies und in der
Reinhardswaldschule,

b) bei den Leitern von Lehrerfortbildungsinstituten,

c) jedes Vorstandsmitglied warb pers®nlich in der
Institution, in der es tétig war.

Eine allgemeine Werbeaktion - so beschlo8 der Vorstand -
sollte erst nach der ersten Mitgliederversammlung in der
Reinhardswaldschule am 16.IV.1980 in Gang gesetzt werden.
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4, Mehrere Vorstandsmitglieder arbeiteten im Vorberei-
tungsausschuBf filir die 3. llberregionale Tagung mit
und' {ibernahmen wesentliche Aufgaben.

5. Zur 1. Mitgliederversammlung sollte die erste Infor-
mationsschrift vorliegen. Im Vorstand bildete sich’
ein Redaktionsstab. Die Texte wurden geschrieben bzw.
zusammengestellt. Auch wurde eine Institution gefunden,
die den Druck kostenlos {bernahm und zum gewiinschten
Termin die Schrift auslieferte. Die Mitgliederver-
sammlung wurde satzungsgemds einberufen.

. bie bisherige Informationskampagne l3ste ih allen Bundes-
‘l8ndern durchweg freundliche und interessierte Stellung-

nahmen aus. Es wurden vielfiltige Verbindungen zu Kollegen

und Institutionen aufgenommen. Hilfe und Unterstiitzung

wurde dem Vorstand zuteil.

- Der Verein wird z. Zt. von 96 Mitgliedern getragen.

. Der Kassenstand am 16.IV.1980:_1-461,---DM.

Eans-Jdachim.Reincke.-




Eveline Mﬁser- 7 :
RUCKBLICK AUF DIE 3. UBERREGIONALE FACHTAGUNG DER

LEHRERFORTBILDNER voM 14. - 18. APRIL 1980 M
Hess1scHEN INSTITuT FUR LEHRERFORTBILDUNG

 Rund 90 Teilnehmer hatten sich in der Reinhardswaldschule
zusammengefunden, um eine Woche lang der Frage nach der
Wirksamkeit von Lehrerfortbildung fiir pddagogisches Handeln
in der Schule nachzugehen. -

Die Atmosphire der Reinhardswaldschule und das frihsommer-
liche Wetter haben nicht zuletzt ihr Teil dazu beigetragen,
die Tagung im Urteil der Teilnehmer zu einem vollen Erfolg
. werden zu lassen, Das allein hitte jedoch fiir die allgemeine
. Zufriedenheit nicht ausgereicht, wenn es nicht gelungen wire,
" ein Programm vorzubereiten, das den Interessen der meisten
Teilnehmer entsprach. - _ : : :

Stirker als in den bisherigen Tagungen war Wert darauf ge-
legt worden, durch einfiihrende Referate Informationen zu '.
vermitteln, um fiir alle eine gemeinsame Gesprichsgrundlage

zu schaffen. '

. 80 stellte Doris Knad in ihrem ErSffnungsreferat "Was he-
deutet Wirksamkeit von Lehrerfortbildung" verschiedene Sicht-
waisen des Begriffs Wirksamkeit vor. Sie unterscheidet Wirk-
samkeit aus der Sicht der Administration und der Uffentlich- -
keit, aus der Sicht von Lehrern und aus der Sicht von Lehrer-

 forthildnern. Je nach Blickrichtung wird Wirksamkeit anders
zu fassen ‘sein. Wenn Lehrerfortbildung alsc nach Wirksam-
keit und Wirkungsméglichkeit fragt, so muf sie Uber ihre
Binnenstruktur und {iber die Ziel-Mittel-Relation ihres Ange-—
bots hinzusgfragen.

Reinhard Fuhr griff in seinem Referat die Frage nach alter-
nativen Lernkonzepten in ihrer Wirkung fiir Lehrerfortbil-
dung auf. Alternatives Lernen heigt fiir ihn ein den indivi-
duellen Bedlirfnissen der Lernenden und der Situation unserer
sozialen Umwelt angemessenes Lermnen. Die bisherige Lehrer-— .
fortbildung stellt sich ihm als disfunkticonal im Hinblick

auf den individuellen Teilnehmer und im Hinblick auf sein
gesellschaftliches Umfeld dar. Fuhr entwickelt nun £iinf &di-
daktische Prinzipien flir ein verindertes Lernkonzept in der =
Lehrerfortbildung, die er mit bedeutsamem Lernen, ganzheit-
lichem Lernen, Perspektivenwechsel, freiwilliger und selbst-
verantworteter Lernarbeit sowie offenen und unvollkommenen
Lernergebnissen umschreibt.

Seine Ausfilhrungen forderten die Teilnehmer am stdrksten
heraus; die Skala reichte von vehementer Zustimmung bis

zu vehementer Ablehnung; die nicht vorgesehene MSglichkeit
einer anschlieBenden-lidngeren Diskussion wurde allgemein
bedauert. :
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Marian Heitger n&hert sich von der allgemeinen Theorie -
der Erziehung und des Unterrichts dem Problem der Wir-

samkeit. Sein Referat: "Das Erzieherische in Schule und
Unterricht, Konsequenzen fiir die Lehrerfortbidlung”

definiert Zielorientierung von Fortbildung im Sinne von
Wertorientierung der Schule. Lehrerfortbildung hidtte dann
dem Lehrer den Zusammenhang zwischen der Fiillle der gesell-
schaftlichen Erwartungen an Schule einerseits und die dadurch
bedingte Tendenz zu behavioristischen Lehr- und Lernvorstel-
lungen des Erzieherischen in Unterricht und Schule deutlich
zu machen. Lehrerfortbildung wird hier verstanden als "Er-
z;ehung fir den Erzieher"

Karl Frey beschreibt in seinem Referat ﬁber—“strukturen
der Evaluation in der Lehrerfortbildung” einige Prinzipien
‘der Wirksamkeitspriifung von Lehrerfortbildung wie Uberschau-

" barkelt, Bedeutsamkeit, Belastbarkeit der Teilnehmer, Ver-

- §nderbarkeit. Sie werden, ankniipfend an die pd#dagogische

' Tradition aus den Neuansitzen der allgemeinen Didaktik, der
"‘gggculmttheorie und der Innovationstheorie entwickelt.

Die Funktion der Referate als "roter Faden" der Tagung
erfilllte sich dort am stdrksten, wo es gelang, in der

Person des Referenten und seiner Anwesenheit wZhrend der

gesamten Tagung, die Verbindung mit den anderen Tagungs-
teilen wie den Arbeitsgruppen und Podiumsdiskussionen
herauszustellen. Sonst blieben die Referate funktionslose
Einzelinformationen.

“.In den 6 Axheitsgruppenvsollte die Frage der Wirksamkeit

von,Lehrerfbrtbil&ung'&uf der Basls der EBrfahrungen der

' Teilnehmer und je unter einem bestimmten Aspekt bearbeitet

werden. Die Themen der Arbeitsgruppen waren:

1. Zusammenhang von zentraler und regionaler Lehrerfoxrt-
bildung :

2. Lehrerfortbildung zwischen Fachdidaktik, Lehrplan
und Schulalltag

3. Probleme der Représentation von Unterrichtsw1rkllcPke1t
in der Lehrerfortbildung

4. Werterziehung und Wertorientierung in PFortbildung und
Unterxricht

5. Qualifikation ﬁnd Qualifizierung von Lehrerfortbildnern
6. Evaluation von Lehrerfortbildungsveranstaltungen

Die Arbeitsgruppen stellten das Kernstiick der Tagung dar.
Die Aufgabe der Moderatoren war es, die Themen auszudiffe-
renzieren und den Erfahrungsaustausch der Teilnehmer zu
.einem gemeinsamen Arbeitsproze8 werden zu lassen. Die
Berichte der Dokumentation geben Aufschluf dariiber, in wie
unterschiedlicher Weise hierbei vorgegangen wurde.,

Die Klammer der Tagung sollten die beiden Moderatorenpodien
sein. Zu Beginn der Tagung stellten die Moderatoren den
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Zusammenhang ihres Arbeitsgruppenthemas mit dem Thema
der Tagung aus ihrer Sicht dar. Dadurch sollte eine
Verselbstdndigung der Arbeitsgruppen verhindert werden
und der Gefahr vorgebeugt, das Tagungsthema angesichts
der Flllle der Sachprobleme in den Arbeitsgruppen aus den
Augen zu verlieren.

Das AbschluBpodium versuchte eine Integration der Arbeits-
ergebnisse der Gruppenarbeit aus der persdnlichen Sicht
der Moderatoren im Hinblick auf die Frage der Wirksamkeit
von Lehrerfortbildung zu leisten. Auch wenn in der ab-
schlieflenden Tagungskritik der Sinn derartiger Versuche
im Stile des "H8ferschen Frilhschoppens" bezweifelt wurde,

- zeigt die Tonbandnachschrift in der Dokumentation doch,

-dag es bigs zu einem gewissen Grade gelungen ist, die Tagung

- durch die Podiumsdiskussgion zu biindeln. Es wurde deutlich,
wie unterschiedlich die Frage der Wirksamkeit je nach Adres-—
sat, je nach Perstnlichkeit des Beantworters, je nach Sach-
zusammenhang zu beantworten ist und beantwortet wird. ‘.

Auch wenn es nicht gelang, das Plenum - wie beabsichtigt -
in die AbschluBdiskussion einzubeziehen, scheint mir der
beschrittene Weg doch grundsdtzlich richtig, Tagungen nicht
offen enden zu lassen, sondern - wenn auch vorléufige -
Zusammenfassungen zu versuchen.

Nicht unerwfhnt bleiben sollen zum Schluf die Prisentationen.
Sie erfiillen dadurch eine wichtige Funktion, daf sie an Ein-

.~ zelbeisplelen gegliickte Lehrerfortbildung vorstellen und
damit den Tellnelimern einen Uberblick iliber die Vielfalt des
MBglichen und des Vorhandenen schaffen und Anregungen fir
die eigene Praxis bieten.

- Alles in allem darf man gespannt sein, ob es der vierten
{iberregionalen Fachtagung fiir Lehrerfortbildner 1982 in
Baden -Wiirttemberg gelingen wird, den erfolgreich begonnenen
Weg auch erfolgreich fortzusetzen,

(Dem Bericht liegen u.a. Ausfiihrungen von Angela Genger
im vorwort zur Dokumentation der dritten Tagung zugrunde). '.




THESEN ZUR LEHRERFORTBILDUNG

Christoph Edel hof £

1.

Bei der Organisation von Lehrerfortbildung muf zuerst
ihr Zweck gekldrt werden. Gemeinhin wird dieser Zweck
mit Qualifikationserhalt bzw. Qualifikationserweiterung
beschrieben. Angesichts der Mingel in der Lehreraus—
bildung der ersten und der zweiten Phase ist freilich
davon auszugehen, dag dariiberhinaus in der Lehrerfort-~
bildung auch Grundqualifikationen vermittelt werden
miissen. Dies betrifft insbesondere die wvon der Aus-

. . bildung gar nicht oder nur unzullinglich abgedeckten
‘Bereiche der Unterrichtslehre,:der'Curriculumreform,

" der Medienkunde und Mediendidaktik, der Psychologie

des Lehrens und Lernens, der Organisation und Kommu-

" nikation in der Schule und des sozialen Lernens. Der

Lehrerfortbildung £illt damit eine wesentliche Funktion .
der Tnnovation in der Schule zu, die in anderen Berei-
chen nur unvollkommen oder gar nicht wahrgenommen wird.

Fortbildung ist Teil der peruflichen THtigkeit des Lehrers,
die in einer demokratischen Gesellschaft - begrenzt durch
die Regularien in diesem Bereich - frei entfaltet werden
muB. Freiheit wird hier mit dem Recht auf Selbst- und Mit- .
bestimmung erliutert. Die Fortbildung des Lehrers ist des-

" halb ein Bereich, auf den er selbst- und mitbestimmt Ein-

flus haben muf. Sie kann nicht ausschlieflich als Instru-

" ment der staatlichen Bildungsverwaltung zur Umsetzung von

Richtlinien verstanden werden. vielmehr ist Fortbildung
das Feld, in dem staatlicher Anspruch, gesellschaftliche
Notwendigkeiten und. individuelle Bediirfnisse des Lehrers
zusammenkommen. Deshalb ist Fortbildung prinzipiell ein
Feld des gesellschaftlichen Konfliktes. '

. Lehrerfortbildung muf von den Betroffenen organisiert und

wahrgenommen werden. Die Einrichtungen der Fortbildung

-~ Institute, Tagungshiuser, materielle und personelle
Ressourcen - sind als Angebote zu verstehen und zu organi-
sieren, damit Lehrer ihre eigenen Lern- und Informations-
prozesse einrichten kbnnen und Lehrerfortbildung nicht

als fremdgesteuerte, hierarchisch wirkende Organisations-
macht erfahren. Fiir den hauptamtlichen Lehrerfortbildner
folgt daraus, das seine Rolle als die eines Fachmanns,
nicht aber einer schulaufsichtlich wirkenden Person defi-
niert und wahrgenommen wird. Unter dem Anspruch der Inno-
vation in der Schule kann diese Fachmannsrolle nicht aus-
schlieBlich auf ein Unterrichtsfach (Lernbereich) bezogen
sein, sondern mu8 vielmehr ficheriibergreifende und allgemein-
schulpidagogische Qualifikationen einschliefen. Die Dotie-
rung muf so gehalten sein, daB Amter in der Lehrerfortbil-
dung nicht nur als Durchgangsstufen des Aufstiegs bennutzt
werden, sondern lingerfristice Qualifikationen durch die
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Professionalisierung der Titigkeit entstehen k&nnen. Fir

die Verbindung zur Schulpraxis wire ein rotierendes Verfah-
ren (mit phasenweisem Wechsel von Schulpraxis und Lehrer- .
fortbildungstidtigkeit bzw. nebenamtlichem Unterricht)
winschenswert, aber kaum organisierbar.

Lehrerfortbildung kann nur dann professionell erfolgen,

wenn fiir die knapp bemessenen Tagungszeiten optimale Ver-
anstaltungsmsglichkeiten zur Verfiigung stehen. Dieses be-
zieht sich auf die Rereitstellung von professionellen Tagungs-
hiusern mit dem ndtigen Ausstattungskomfort, auf die perso-
nellen und materiellen Ressourcen (Medien, Materialien, Ver-

vielfiltigungsservice) sowie auf die Bereitstellung von

Lehrerzeit. Mit sporadischen, schlecht vorzubereitenden und
durchzufiihrenden Tagungen in Hotels oder Tagungsheimen frem-
der Triger ist es nicht getan. Vielmehr muf durch Ressourcen=

' bildung und Ressourcenbetreuung ein st¥#ndig verfligbares Poten-
tial zyklisch verlaufender Fortbildungsprozesse entstehen

und ausgebaut werden. Hierzu sind auch erhebliche Verstir-
kungen im Bereich der pddagogischen, sachbearbeitenden, tiiy-
nischen und Verwaltungsmitarbeiter erforderlich. 7

Die Organisationsformen von Lehrerforthildung .sind.von den
gesetzten Zwecken.abhingig. Soll eine dauernde Lehrerbetei-
ligung von Innovationsprozessen erstrebt werden, so sind
Lehrerzentren im direkten geographischen und materiellen
zZugriff unerli¥slich. Sie bieten die Gewdhr fir informelle
und andauernde Kooperation sowie fachkundige Beratuns und
Bereitstellung von Ressourcen. Die Veranstaltungsformen auf
dieser dezentralen Ebene umfassen alle Typen, die olme fher~
nachtungen und Heimbetrieb mdglich sind. Neben sporadischen °
Informationsveranstaltungen herrschen hier regelmdg8ige
Arbeitsgruppen vor.’ oo

Die dezentrale Lehrerfortbildung - in den Flichenstaaten
zumelst unterentwickelt - bedarf der zentralen Erginzung.
Diese dient der zentralen Koordinierung dezentraler Aufga-
benstellungen, der Ressourcenumverteilung, der zentralen
Information, der Rilckmeldung und Evaluation sowie solcher
Lehr~ und Lernprozesse, die auf zentraler Ebene Skonomi- "
scher und hochwertiger durchgefilhrt werden kdnnen.

Zentrale und dezentrale Fortbildung miissen in einem geplan-
ten Wechselverh#ltnis stehen und aufeinander bezogen werden.
Die Zuordnung von Veranstaltungsformen muf sich nach dem
sweck und nicht nach der Organisationsform richten. So be-
diirfen zentrale Vorhaben der Ergi#nzung durch typische Ar-
beitsformen regionaler Fortbildung (stdndige Arbeitsgruppen
mit gleichem Personenkreis und regelmdfiger Tagungsfolge},
wie auch dezentrale Vorhaben in Arbeitsformen zentraler
Fortbildung (Klausurtagung {iber mehrere Tage oder eine Woche
an einem dem Schulalltag fernliegenden Ort)mdglich sein
milssen. Insgesamt ist die Tagungsform des mehrtidgigen Lehr-
gangs oder der Klausur in einer professionell eingerichteten

Lehrerfortbildungsstitte wegen der Intensitdt, des Losge- .

. 18stseins vom Alltag und der sozialen Interaktion der Teil-

nehmer nicht zu unterschdtzen.
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Zu den dezentralen Arbeitsformen geh®ren auch diejenigen

am Arbeitsort der Lehrer selbst, d.h. in der Schule, in der
sie unterrichten. Erst hier ereignet sich Lehrerfortbildung
im direkten Zusammenhang mit dexr Berufstitigkeit. So wiln-
schenswert eine Intensivierung auf dieser Ebene erscheint,
so fahrl#dssig wdre auch die Beschrinkung von Fortbildung
auf diesen Bereich , da die L&sung vieler Schwierigkeiten
im Schulalltag der distanzierten Analyse und Aufarbeitung
auf abgehobener Ebene bedarf.

Die Methodik der Lehrerfortbildung hat sich an den Erkennt-
nissen der Erwachsenenbildung zu orientieren. Teilnehmerakti-
vierende Arbeitsformen sind denen der passiven Belehrung
vorzuziehen. Konkret bedeutet dieses die Abkehr vom Referats-

. 8til und unverarbeiteten Informationsinput bei Intensivie-

rung von Gruppenarbeitsverfahren (was Informationsaufnahme

" 'in gezielter und gebilndelter Form nicht ausschliest). Hierzu -

sind Arbeitsformen, die sich in anderen Bereichen (etwa der
Wirtschaft) li#ngst bewdhrt haben, heranzuziehen: z.B. die
Methode des Planspilels oder der simulation, der Videocauf-
zeichnung und anderer Mediennutzung fiir Informationsver-
dichtung und Informationsverarbeitung. Niemand soll sich
i#ber die Wirkungslosigkeit von Fortbildungstagungen wundern,
wenn diese im Stil der Vorlesungs— und Oberseminaruniversi-
tit in unausgestatteten Riumen ohne professionelle Vorbe~
reitung, Durchfithrung und Auswertung stattfinden.

Aus diesen Grilnden ist es unerlislich, das8 in den Instituten
fdr Lehrerfortbildung zentrale und dezentrale Arbeitsformen
praktiziert werden und neben den hauptamtlichen Mitarbeitern
ein grofer, stindig zu ergénzender Stab von nebenamtlichen

. Mitarbeitern t#tig ist.

9.

Die Verkniipfung von Teilnahme an Lehrerfortbildung mit dem
Positionserwerb in der Schulhierarchie liuft den hier ge-
schilderten Grundsitzen zuwider. Dazu gehdrt auch die Be-
schrinkung der Lehrerfortbildungsangebote auf sogenannte
Multiplikatoren und Funktionstréger, da dies eher zur For-
derung von Innovationskarrieren als zur Verbreiterung von
Qualifikationen filthrt. C
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Angela Genger : : .

REZENSIONEN

I. Detlef Berg; Christian Petry; Jilrgen Raschert:
Curriculumentwicklung, Lehrerfortbildung, Schulberatung.
Evaluationsbericht des Regionalen Pddagogischen Zentrums
in Aurich. Hrsg. Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft.
Stuttgart: Klett-Cotta, 1980 (Bildungspolitische Initiativen 4)
181s., 33,—— DM

" In einer neuen Bntersuchung zur Lehrerfortbildung antworten
‘mehr als die Hilfte der Lehrer auf die Frage: "Welche Ziel-
setzung sollte Lehrerfortbildung Ihrer Meinung nach in erster

- Linie haben?" mit dem Wunsch, Gelegenheit zur intensiven Exdr-
terung von Praxisproblemen zu haben. (Preuss-Kippenberg 1980).
Aus einer solchen Antwort liese sich folgern, da8 Angebote zu
solchen Problemen wie Differenzierung und F8rderung "schwacher",
Schiiler u.a. am ehesten zur Teilnahme an Lehrerfortbildungsan-
geboten reizt. Auch die Mitarbeiter des Regionalen Pddagogischen
Zentrums {(RPZ) in Aurich hatten in ihrer Eingangsbefragung solche
Probleme als besonders relevant herausgefunden. Sie mackten aber
die Erfahrung, daB nur ein einziger Arbeitskrels zu sozial-pdda-
gogischen Themen im dritten Jahr ihrex Arbeit zustande kam. Die
RPZ hat deshalb versucht, die sozilalpddagogische Seite des Unter-
richts in den fachspezifischen Arbeitskreisen zu stirken. So
wurde zum Beispiel in den Pdchern Deutsch und Mathematik auf
Prcbleme der inneren Differenzierung eingegangen. ‘

Damit ist schon ein Ergebnis dieses Evaluationsberichts heraus—
gehoben. Im RPZ Aurich ging es um schulnahe Curriculumentwick-
lung und Lehrerfortbildung. Im GriindungsbeschluB des Nieder-
sichsischen Kultusministeriums wurde insbesondere auf die Unter=~
stiltzungsfunktion filr Schulreform-MaSnahmen im Rahmen der Ein-
fuhrung der Orientierungsstufe und der Einfilhrung neuer Fdcher
(z.B. Welt- und Umweltkunde, Integrierter Naturwissenschaftli-
cher Unterricht) hingewiesen. AuSerdem sollte die Zusammenarbe
der verschiedenen Schultypen gefdrdert werden. Diese Zusammen-

.~ arbeit bestand einerseits in der Entwicklung eines Fragebogens,
der den Informationsflus8 zwischen Grundschule und Orientierungs-
stufe sichern sollte und von einem Arbeitskreis entwickelt wurde.

Schwieriger gestaltete sich die Zusammenarbeit zwischen Orien-
tierungsstufe und nachfolgenden Schulen. Erst "als 1977 das erste
Mal in der ganzen Region ein Schillerjahrgang auf die nachfolgenden
Schulen Uberwechselte” (Berg; Petry; Raschert 1980, S5.83), fanden
sich Lehrer in sechs fachspezifischen Arbeitskreisen zusammen.

Die zentrale Arbeitsform des RPZ waren die Arbeitskreise. Die
Mitarbeit in den Arbeitskreisen hat bei den Lehrern, nach Meinung
der Autoren, ein reges Interesse auch an der Verbreitung der Pro-
dukte hervorgerufen. Damit sei "ein Teil der Liicke zwischen Theo-
rie und Schulpraxis geschlossen worden und daB es. auf diese Weise .
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mSglich wird, L3sungsmdglichkeiten fir viele Probleme der
Schule so zu vermitteln, daB sie handlungsrevelant...werden"”
(Ebd., S§.100).

Eine andere Arbeitsform war der rege Erfahrungsaustausch

zwischen den Lehrern iiber praktizierte Medien und Verfahren

oder ber die Umsetzung gemeinsam erstellter Produkte. Schlief-
lich fand Lehrerfortbildung statt, wenn Arbeitsgruppen-Produkte
_____von RPZ-Mitarbeitern in Schulen der Region vorgestellt wurden.

‘In abgewandelter Form lassen sich diese unterschiedlichen Arbeits-
und Entwicklungsformen in jeder Art von Lehrerfortbildung denken.
Der Schwerpunkt wird sich je nach Thema, Interesse der Lehrer,

Art der Institution und spezifischer Rahmenbedin7ungen ver-
schieben. : ‘ -

Dagegen wird es zentralen. Institutionen, besonders solchen in
Flichenstaaten, schwer mdglich sein, Einzelberatung in den
Schulen und Dienstleistungen fiilr einzelne Lehrer zu erbringen.
Hier haben andere Institute nur die Mdglichkeit, einzelnen
Schulkollegien anzubieten, gemeinsam an einer Fortbhildung teil-
zunehmen. Die Verfasser stellen dann auch fest, "daB es ver-
niinftig ist, der Lehrerfortbildung alle diese Methoden zu exr-~
halten, weil sie sich als brauchbar erwiesen haben. Es wird
auch deutlich, daB8 bestimmte Aufgaben der Lehrerfortbildung
bestimmte Methoden erfordern und das deshalb ein Verzicht auf
 eine dieser Methoden auch den Verzicht auf einen Teil der Lehrer-
fortbildung und damit der L&sung einer Reihe von Problemen be-
deutet" (Ebd., S. 110). Diese Einschétzung wird noch einmal fir
produktorientierte Lehrerfortbildung und f£iir Informationsver~-
anstaltungen ausgefiihrt. _

Ein weitverbreitetes Kriterium fiir Erfolg von Lehrerfortbildung:
ist die Zahl der Teilnehmer - ein sicherlich unp#dagogisches
Kriterium, das niemand ernsthaft an die Schule herantragen
wiirde. Nach diesem Kriterium weist das RPZ einige Exfolge auf.
Um diese inhaltlich zu belegen, wurden Befragungen und Inter-
viewergebnisse deskritiv ausgewertet. Erfragt wurden Griinde

fiir die Mitarbeit im Arbeitskreis, Fortbildungseffekte der
‘Arbeitskreise, Multiplikatorenwirkung {lber den Arbeitskreis
hinaus und die Bedeutung und Qualit#t der Produkte aus dem RPZ.
Zwar sind die Ergebnisse nicht verallgemeinbar, bestdtigen aber
einige der in diese Art von Entwicklungsarbeit gesteckten Hoff-
nungen, wie sie etwa dem Gutachten von Gerbaulet u.a. zucrunde
lagen (vgl. Kréll). '

Daraus verallgemeinbar erscheinen die Erfahrungen dann, wenn
vergleichbare regionale Einrichtungen "dieselbe Unterstiltzung
erfahren, 4hnliche Kontaktm&glichkeiten haben, Vorkehrungen
gegen die Entwicklung zu einem Landesinstitut getroffen werden
and ... sie unter vergleichbaren regiocnalen Randbedingungen ...
arpeiten" (Ebd., S. 144-145). Solche Bedingungen wurden auch
von anderen Modellversuchen benannt, z.B. von Relf und im
Marburger Grundschulprojekt.
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Evaluation wird "sowohl als Versuch einer Bewertung der Arbeits-
resultate des RPZ verstanden ('Produkt_evaluation') wie auch

als Beschreibung der Arbeitsprozesse, die zu mehr oder weniger
gelungenen Erfilllung der Aufgaben des RPZ gefithrt haben ('Prozef-
evaluation') (Ebd., S. 19). Die Evaluation erfolgt als bewertende
Beschreibung. Sie basiert auf einer Befragung der Arbeitsgruppen—
mitglieder nach zwei Jahren Versuchsdauer. Neben der Befragung
waren teilnehmende Beobachtung und Protokollierung der insbe-
sondere verbalen Interaktionen in Entwicklungsprozessen Srund- -
lage der Evaluation. Die Befragung wurde in vierzehn Arbelits-
kreisen durchgefiihrt. Welche Auswirkungen die Produkte der Curri-
culumentwicklungsarbeit in den Schulen hatten, sollten Umfragen
mit Fragebogen erheben, in denen insbesondere nach dem

- Umfang der Anwedung der Produkte in der Region,
~ Praktikabilit¥t der Produkte und
- Einschitzung der Auswirkungen auf die Schiller
- Auswirkungen der Arbeitskreise auf den Unterricht
jihrer Mitglieder gefragt wurde. : _
Die konkreten Auswirkungen der Fortbildung wurden durch Befra- "
gungen der Arbeltskreismitglieder abgeschitzt.

Hier sind also weder standardisierteée in einer Voruntersuchung -
entwickelte Fragebdgen eingésetzt worden, noch vorhandene Test-
instrumente zur Anwendung gelangt. Es wurden vielmehr eigene >
Verfahren entwickelt.

'Die Lermprozesse der RPZ-Mitglieder hi#tten mich interessiert. -
Es fehlen die h¥ufig gefihrten Klagen iber Kocperationsprobleme
zwischen Wissenschaftlern und Schulpraktikern. Das legt die Ver-
mutung nahe, da8 es solche Probleme kaum oder gar nicht cab.

Wenn dies der Fall war, dann vermutlich auch, weil die Zusam-
menarbeit und die M8glichkeiten der Entwicklungsarbeit auf einer
mittleren Ebene angesiedelt waren: Weder scheint zuviel Vertrauen
in Selbstlernprozesse von Lehrern gesetzt worden sein, noch wur-
den umfassende Curricula entwickelt oder verbreitet. Fiir das

neue Fach Welt- und Umweltkunde wurde ein Gesamtplan entwickelt
mit einzelnen Unterrichtseinheiten, in den anderen Féchern wurdél’
Einzelmodelle entwickelt mit f¥cheriibergreifenden Aspekten.

: II.Ursula Boos-Nlinning: Professionelle Orientierung, Berufszufrieden-
heit, Fortbildungsbereitschaft. Eine empirische Untersuchung beil
Grund- und Hauptschullehrern. Kénigstein/Ts.: Hain, 1979 (Mono-
graphien: Ergebnisse der Sozialwissenschaft), 254 S., 80,-~ DM

Diese Untersuchung von BOOS~NUNNING, die bereits von Mdrz 1974

bis Oktober 1974 mittels eines standardisierten Fragebogens mit
fast ausschlieflich geschlossenen Fragen durchgefilhrt wurde, will
dazu beitragen, solche Fragen zu kliren wie: Handelt es sich beim ,
Beruf des Grund- und Hauptschullehrers um eine Profession? Wie
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stark entwickelt sind professionelle Orientierung, Berufs-
orientierung und Berufszufriedenheit? Wie hoch ist die FPort-
bildungsbereitachaft? Wie ist der Zusammenhang zwischen profes-
sioneller Orientierung, Berufseinstellung und Fortbildungs-
bereitschaft? Die Verfasserin geht dabei "von der Hypothese

aus, daf innerhalb einer bestimmten Berufsgruppe Indiviﬁﬁen

mit hoher professioneller Orientierung auch {iber ein hotheres
berufliches Engagement, eine stdrkere Berufszufriedenheit und
Fortbildungsbereitschaft verfiigen” (BOOS-NUNNING 1979, s._10).
Die Untersuchung wurde im Rahmen des Modellversuchs "Entwicklung
von MaSnahmen zur Fort- und Weiterbildung deutscher Lehrer von
Eindern auslindischer Arbeitnehmer" der Bund-Lénder -Kommission
fiir Bildungsplanung durchgefilhrt, unterstiitzt vom Kultusriniste-
rium von Nordrhein-Westfalen und dem BMBW und von der Forschungs-~
stelle ALFA an der eh. PH Rheinland, Abteilung Neuss.

i

Bei den-Frageﬁ dér Fortbildung unterscheidet BOOS~-NUNNING drei

Komplexe: _

1. die Fortbildungsaktivitdten der Lehrer,'die diese bei der
Befragung nennen,

2. die Bereitschaft und das Interesse an Fortbildung,

3. die Einstellung zur Lehrerfortbildung allgemein.

Zu 1 .

Auf die Frage, ob sie etwas flir ihre Fort— und Weiterbildung
tun, antworten 89% der Lehrer mit ja, 10% geben an, nichts
dafiir zu tun. Fachbiicher und Fachzeitschriften stehen an
erster Stelle bei der Antwort auf dle Frage nach der Art der
Fortbildung, gefolgt von Fortbildungsveranstaltungen und dem
Besuch von Arbeitsgruppen. Etwa die HElfte der Lehrer wendet

- weniger als drei Stunden pro Woche fiir die Fortbildung auf,
etwa ein Viertel gibt an, mehr als finf Stunden Zeit pro Woche
zu investieren. Bei den besuchten Fortbildungsveranstaltungen
handelte es sich in den meisten F&llen um schulfachbezogene
Veranstaltungen, dazu hatten sich 42% am Veranstaltungspro-

- gramm der Lehrerfortbildungseinrichtungen orientiert, 12% waren
auf Anordnung der Schulaufsicht, 8% folgten einer Anweisung des
Rektors und 4% waren durch Auswahl der Schule geschickt worden.
Nur ein Drittel der Lehrer war fiir die Fortbildung v8llig frei-
gestellt worden. '

Zu 2. -

Fortbildungsbereitschaft und Fortbildungsinteresse

Nur wenige Lehrer stufen ihr Fortbildungsinteresse als gering
ein, die meisten bezeichnen es als mittelmdpfig (37%) oder stark
{39%), 18% als sehr stark. Das Interesse der Kollegen wird als
geringer eingestiift als das eigene, wofiir sowohl geschlechts-
spezifische als auch altersspezifische Griilnde genannt werden.
Familiire Griinde und starke schulische Belastung werden haupt-
sidchlich verantwortlich gemacht flir den Mangel an Interesse
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an Fortbildung, allerdings schon gefolgt an dritter Stelle
von Inhalit und Form der Veranstaltung, an finfter Stelle
wird die mangelnde Effizienz von Fortbildungsveranstal-
tungen als Grund genannt. Zur Kontrolle wurde die 2usdtzli-
che Frage nach den Mafnahmen gestellt, die die Bereitschaft
zur Fortbildung vergr$fern wirden. Bei dieser Frage nennen
etwa 40% der Befragten ein besseres Fortbildungsangebot und

‘geringere Klassenfreguenzen. Nahezu zwel Drittel der Lehrer

halten Gratifikationen in Form von finanziellen Verbesserun-
gen, Stundenerm#sigung, Bildungsurlaub, Verbesserung der Auf-
stiegschancen und Freistellung vom Untexricht fur wirkungs-
voll. ‘ .

Welche Bedingungen sollen nun nach Aussage der befragten

- Lehrer Fortbildungsveranstaltungen erflillen, damit sie bei

einer groBen Gruppe Interesse finden? Auf die entsprechende

‘Frage verweisen 87% der Lehrer auf die Umsetzbarkeit. in die

Schulpraxis,69% auf einen Wechsel in den Arbeitsformen. Da-
gegen f£4llt die Schaffung von ProblembewuBtsein und Wissen-
schaftlichkeit weit ab. _ _ ' ‘..

‘Zu 3.

Um die Fortbildungsbereitschaft zu messen, wurden 77 Statements
aus dem Bereich Fortbildung einer Faktorenanalyse unterzogen.

Von den 12 extrahierten Faktoren werden nur 5 beriicksichtigt,

die sich mit zuvor herausgehobenen relativ decken. ’

Die Verfasserin stellt fest, da8 eine hohe professionelle
Orientierung nicht durchgingig positiv auf dle Berufszufrie-

‘denheit und die Fortbildungsbereitschaft wirkt. Lehrer mit

hoher Berufszufriedenheit im Bereich der T#tlgkeitsmerkmale
und der Gratifikationen und solche mit hohexr Mobllitdtsbereit-
schaft sind am ehesten bereit, an Fortbildungsveranstaltungen
ohne Unterrichtsbefreiung und in den Ferien teilzunehmen.

In einem abschliegenden, sehr knapp geratenen IV. Eapitel
stellt die Verfasserin einige iberlegungen zu Anderungen in

der Lehrerfortbildung an. Da sich in der Gruppe der jiingeren ‘.
Lehrer kein h¥heres Ma8 an professioneller Orientierung zeigt
als bel #dlteren, kdnnte bestenfalls ihre h&here Kritik- und
Innovationsbereitschaft zum Ansatzpunkt genommen werden. Her-
vorgehoben wird, daB geringe professionelle Orientierung und
geringe Fortbildungsbhereitschaft gekoppelt mit hoher Berufs-
zufriedenheit nicht nur bei weiblichen Lehrern vorkommt. Ver-
stirkend wirkt, vermutet BOOS-NUNNING, das8 die jetzigen Ar-
beitsbedingungen des Lehrerberufs keinen Anreiz fidr ein hohe-
res Engagement bieten, trotz der auch von Lehrern unbestritte-
nen Notwendigkeit zur Fortbildung. Als Ldsung erscheint bei
Grund~ und Hauptschullehrern die ErhShung der allgemeinen
Berufsmotivation. Dazu miifte mehr Selbstindigkeit gegeniiber der
Biirokratie durchgesetzt werden. Fortbildung sollte in der
Schule selbst einsetzen, um auch die Lehrer zu erfassen, die
sonst nicht an Fortbildungsveranstaltungen teilnehmen. Fort-
bildung zielt dann erst einmal 3uf die Erzeugung von Fortbil-
dungsmotivation. Das erfordert Inhalte und Formen, "iiber die

€
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Lehrerfortbildung bisher nicht oder kaum verfiigt" (Ebd., §.179).
Diese Aussage k&nnte die Verfasserin von ihrem heutigen Stand
sicherlich konkreter fassen. In dieser Allgemeinheit erfahrt
der Leser weder etwas dariiber, wie diese Inhalte und Formen
derzeit sind, noch wie sie sein sollten.

Zum Schluf stellt die Verfasserin zwei Forderungen auf:

1. Die Ausbildung muf verbessert werden und anders als bisher
die Motivation fiir den Beruf erhShen. '

2. Die Anderung der Motivation kann Fortbildung dann leisten,
wenn sie weniger fachspezifische kognitive Inhalte vermit-
telt als vielmehr - ausgehend von fachlichen Fragestellun-

gen und Problemstellungen - Einstellungsinderungen anstrebt.

'Das bedeutet, daS von den subjektiven Bedlirfnissen der Lehrer

auszugehen ist, was fir BOOS-NUNNING von den sich aus dem
Unterricht ergebenden Problemen auszugehen, jedoch nicht un-
abhingig Schiiler-, Eltern- und gesellschaftlichen Erwartungen
anderer Art heigt. "Den Lehrern muS ein BewufStsein der eigenen

‘Lage und vor allem ein hdheres MaB8 an Risikobereitschaft ver-

mittelt werden" (Ebd., S. 180).

SchlieBlich fordert die Verfasserin ein neues Professionali-
sierungsmodell, "das Wissenschaftlichkeit, Innovations- und
Kritikfihigkeit vermitteln will und Aufstidgsorientierung in
Form der Xarriere verlangt™ (Ebd., S. 180). Dieses Modell
gcheint mir nicht hinreichend aus einer kritischen Ausein- .
andersetzung mit Professionalisieérungstheorien, die ja £iir
ganz andere Berufe entwickelt wurden, begriindet. Offen bleibt
auch - dies wire in einer anderen Untersuchung zu leisten -
das tatsidchliche Fortbildungsverhalten und die FortbilAuvngs-
bereitschaft von befragten Lehrern.
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MITTEILUNGEN UND INFORMATIONEN

1. Mitgllederversammlung des Deutschen Vereins zur Fﬁrdérung
der Lehrerfortbildung und Lehrerweiterbildung

Die erste Mitgliederversammlung des Vereins fand am Mittwoch,
dem 16. April 1980, im Hessischen Institut fir Lehrerfort-
bildung statt.

Der Grilndungsvorstand kandidierte in der bisherigen Zusam~
mensetzung erneut und wurde mit groSer Mehrheit auf 4 Jahre
. gewdhlt. ,

Der Jahresbeitrag wurde auf Beschlus der Mitgliederversamm—
Iung auf DM 30,-- festgelegt.

6. Taqung der norddéutschen Fortbildungseinrichtungen

70 Lehrerfortbildner aus den Bundeslidndern Berlin, Bremen,
Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein trafen sich
vom 8. bis 10. September 1980 im Lehrerfortbildungsheim
Wolfenbiittel zu ihrer 6. Tagung. Die norddeutschen Treffen
dienen vor allem dem fachlichen Erfahrungsaustausch, w=niger
der Diskussion allgemeiner Fragen der Lehrerfortbildung.

Es gabIS.Axbeitsgrpppen mit folgenden Themen:

Sachunterricht an den Grundschulen

Probleme des Unterrichts fiir Auslinder

Behandlung des Drogenprcblems auf Lehrerfortbildungs-
veranstaltungen

Probleme an berufsbildenden Schulen (Berufsgrundbildungs-
jahr, Berufsvorbereitungsjahr u.d.)

Informatik in der Schule

Kriterien und Verfahren der Programmerstellung.

Den Ertffnungsvortrag hielt der niedersdchsische Kultus-
minister Dyr. Remmers zum Thema:

tiberlegungen zur Entwicklung der niedersichsischen
Lehrerfortbildung.

- Damit hat sich zum ersten Mal ein Rultusminister &ffentlich
zur Situation der Lehrerfortbildung gedufert und zum Ausdruck
gebracht, daf es nach AbschluBf der HuBeren Schulreform nun
gelte, die innere Schulreform voranzutreiben, dabei komme

der Lehrerfortbildung besondere Bedeutung zu.

Die 7. Tagung der norddeutschen Fortbildungseinrichtungen
wird im September 1981 von Bremen ausgerichtet werden.

B
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rTreffen der Lehrerfortbildungsreferenten der Kultusver-
waltungen der Linder

ITm Mai 1980 fand ein erstes Treffen der Lehrerfortbildungs-
referenten der Kultusverwaltungen der Ldnder statt. Gegen-~
stand der Besprechung waren u.a. Abgrenzungsprobleme zwischen
Lehrerfort- und Lehrerweiterbildung, Einsatz von Fernstudien-
material in der Lehrerfort- und -weiterbildung. Uberlegungen
zu Perspektiven der Lehrerfortbildung in den 80Qer Jahren sol-
len ggf. auf einem weiteren Treffen ertrtert werden.

Forschungsprojekt "Perspektiven, M8glichkeiten und Chancen
der wissenschaftlichen Weiterbildung an den Hochschulen'

Die Technische Universit#t Berlin fhrt im Auftrag des Bundes-
" ministeriums fiir Bildung und Wissenachaft eine Untersu-~hung
{iber die M8glichkeiten der Hochschulen im Bereich wissen-
schaftlicher Weiterbildung durch.

Grundlagen der Untersuchung sind eine Fragebogenerhebung bei
auferuniversitiren Weiterbildungseinrichtungen und Gutachten
tiber die Fortbildung der Arzte, Lehrer, Richter und Rechts-
anwilte, Psychologen, Wirtschafts- und Verwaltungsberufe so-
wie Ingenieure und Naturwissenschaftler.

Pas Gutachten zur "Situation und Perspektiven der Lehrer-
fortbildung in der Bundesrepublik Deutschland" hat Eveline
Milser, Hamburg, geschrieben.

pokumentation der 3. ﬂberregibﬁaléﬁ f%gégg”

Durch Finanzierungs- und Druckkapazitdtsschwierigkeiten hat
eich die Herstellung der Dokumentation der 3. iiberregionalen
Fachtagung vom 14. - 18. April 1980 im Hessischen Institut
fir Lehrerfortbildung verzdgert. Die Auslieferung an die
Tagungsteilnehmer erfolgt in diesen Tagen; andere Interessen-
ten k&nnen die Dokumentation zum Selbstkostenpreis {iber das
Hessische Institut fiir Lehrerfortbildung, Reinhardswaldschule,
3501 Fuldatal/Kassel beziehen.

Zeitschriftenthemenhefte zur Lehrerfortbildung

Die Zeitschriften Bildung und Erziehung, betrifft: Erziehung
und Unterrichtswissenschaft haben und werden jeweils ein Themen-
heft zur Lehrerfortbildung herausgeben.
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