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Integrierte Personalpolitik bedeutet die regelmäßige und systematische Abstimmung des Einsatzes, der 
Kenntnisse und der Fähigkeiten der Mitarbeiter einer Schule auf die inhaltlichen und organisatorischen 
Ziele der Schule.  
Diese Abstimmung ist in die strategischen Positionen der Schule eingebettet.  
Sie ist mit dem aktuellen und täglichen Unterricht in der Schule verbunden.  
Die integrierte Personalpolitik wird mit einem aufeinander abgestimmten Sortiment von Instrumenten und 
Mitteln auf professionelle Art und Weise realisiert.  
Dieses Sortiment ist auf die Entwicklung der individuellen (also unterschiedlichen) Mitarbeiter der Schule 
ausgerichtet.      
�
�
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Der Lehrer ist als reflexiver Praktiker imstande  
 
• sich seine subjektiven Theorien über seine täglichen Arbeit bewusst zu machen (öffnen) und mit 

anderen zu kommunizieren (teilen); 
 
• seine subjektiven Theorien reflexiv in der Praxis zu überprüfen:  

Tue ich, was ich vorhabe? 
 

• seine subjektiven Theorien reflexiv zu konfrontieren mit mehr öffentlichem Wissen bezüglich des 
Objektes seiner subjektiven Theorie:  
Stimmt es, was ich tue? 
 

• seine subjektiven Theorien zu ändern und/oder zu erweitern oder zu entwickeln auf Grund der 
reflexiven Lernerfahrungen; 

 
• seine Lehrerlaufbahn als einen ständiges Lernprozess zu betrachten; 
 
• seine praktische Arbeit in der Schule immer mehr von seinen  subjektiven Theorien heraus zu steuern 

und zu verantworten. 
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����� E(���		��#���� ���� ���� E��
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�(�	������ ��	� � 0����	��	� ����� +�������� �@AAB�)� .���� ������,���� �!����� ����� 	(� ������������%�
<*����� ������ ���� +������� �������	��� �������������)� +��!�)� +��� 
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.��������������	������+���	����������������!��������)�/ ����!�������������
 �����"���		������6��	(�"�
���� 0(	���-�� �������		�� �������� 	�����"� ��������� ������(���� �����������"� ��	(����	� ���� ������ 	��"� 	����
	���	�� ��
 �	� -(�#�������)� 7�
 �		� ��	����� ��	� 5�	��(� -(�� +���	��,�	�������� ����
+���	�����	��,�#�����"� ����� ���	�	� 5�	��(� �	�� ����� ������"� 
 ���� ��	��������� '�������� -(��
���������"��(�����������E(���	��#������������
 ���)��
�
/ ��� ���� �(�#�0�� ���� 0,���(��	����� +���	�
 ���	������� ���� -��
 ����� �	�� ��	� �(�	������ ��	�
<0,���(��	������ 0����	��	?)�1 ��	��� ����������������������
 ��������������	�����/ ������������
����������������������0���	�����+�������
 �������!����)�
�
�
:��; �<�'�
) �#	������������ � 
���	��= ��
) 
�) ���
�
 ����(����2��#�� #������ ��������� ���#-(��	����'����������	�������	%�7 �����	�������L�	����������
#
 �	����� 0�(��		�(������� ���
 �������� ���� 7 ����M� 1����� -��	����� ���"� ��� / �		-��	�,����		���
-(�#�������"�������7 ����� ����������������	�6��	!���������	���������������"�����������2�� ���������
���	��� 8 (��� ��#���������� L�	����� �	������ ��	� 7 ����	������	)� 7 ��������� �	�� � ����� ���� �����
-��
 �������� 1�������(�� ��	("� 
 ��� ���������� ���� 	���� 	���	�� ���-��	������� ���� ���� 	������ ������
#��������� �	������(��������������/ (��������	�7 ����	�������	����,���"���	(�2����"�������#�������"�
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 ��� ���� ��-(�� ����#����"� ��		� ��� ��	����� +������ ���� +������������ ���� +������� ���� ���� ����
�����	0�(������-(����������
 �����)�
 ��&���������� �!�������	����+����������������+����������� ��� �����E(��������		������',����������
�����0���)?�
�
1 ��	��.��� ����� 0�����(����	������������	�������� 	�������������-(������+�������	"������ ��	� 	�������
�(���������� �����)� 8 ��� -��	������ ����"� ���� 	0�#���	��� 0,���(��	����� � 0����	��	� #�� ����		��"�

 ,������+���������������	�6��	!���������	�������������������)�E����������
 ����������������+������
�������������(���������"��������	�����
 (����(����������������	����)�
�
�������	
 �����	�"���		�
 ��������5�����-(�����(����	���-(������	������L�	������,�����#
 �	�����
6,���(��	����� � 0����	��	� ���� &���������	0����	"� 7�	�������"� ���(����	��("� ���	��,�#���� ����
��������+����������
 ��������/ ���������������)�����0����	����	������L�	����������#
 �	���������
�
 ������� ���� �������� +������ ���� ������ D(���	����� -(�� �� ��	� G� ���� ���� 0,���(��	�����
� 0����	��	� ��� .��������� G� � �����	�����)� � 0����	��	���� ������,���� ��
 ������ ����� ������� +������
����
 ���������������D(����������@"�
 �����(0����	��	����������,��������
 ���������������D(����B�
(����	���������)�
�
�



 @B

���
���� � 4"� #	( 	���� � �	�� 	
 	�	�� ����	� ������ >	��'����	� ����� �	) � ���� � 
���	��
= ��
) 
�) ���
�

��

���

���

���

���

����

�	
��	
��� ��	� 	�� �� � 	���
�
�� ��	� 	�� �� ���
��� ��	� 	�� ��

� ��
������

� ��
��

� ��
�������

�
�
R ����������1����%�����Q������	�@AAA�
�
�
� 0����	��	����������,���� 	����
 ������� ����(�����,������ ��������������� �����+������0(	���-��)�.����
������������	)�+��������������������������	)�>���!��������0,���(��	����� 0����	��	�����������������
�	�"� ��	�(� �,������� ������� 1 �	��		�(���� ��� ���� ���		�� 	����� �D� S � KNO"� �������T	� �����S )AN�"� ��	�(�
����� 
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„Ich konnte noch nicht lesen und schreiben, und schon wollte ich Lehrer werden. Nichts anderes. Und 
trotzdem war es ein Missverständnis. Ja, es war der größte Irrtum meines Lebens. Und er klärte sich erst 
auf, als es fast zu spät war. Als ich, mit siebzehn Jahren, vor einer Schulklasse stand und, da die älteren 
Seminaristen im Felde standen, Unterricht erteilen musste. Die Professoren, die als pädagogische 
Beobachter dabeisaßen, merkten nichts von meinem Irrtum und nichts davon, dass ich selber, in dieser 
Stunde, ihn endlich begriff und dass mir fast das Herz stehen blieb. Doch die Kinder in den Bänken, die 
spürten es wie ich. Sie blickten mich verwundert an. Sie antworteten brav. Sie hoben die Hand. Sie standen 
auf. Sie setzten sich. Es ging wie am Schnürchen. Die Professoren nickten wohlwollend. Und trotzdem war 
alles grundverkehrt. Und die Kinder wussten es. ‚Der Jüngling auf dem Katheder’, dachten sie, ‚das ist 
kein Lehrer und er wird nie ein richtiger Lehrer werden.’ Und sie hatten recht. 
Ich war kein Lehrer, sondern ein Lerner. Ich wollte nicht lehren, sondern lernen. Ich hatte Lehrer werden 
wollen, um möglichst lange ein Schüler bleiben zu können. Ich wollte Neues, immer wieder Neues 
aufnehmen und um keinen Preis Altes, immer wieder Altes weitergeben.“ 
�
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„Lehrerinnen und Lehrer sind Fachleute für das Lehren und Lernen. 
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Lehrerinnen und Lehrer üben ihre Erziehungsaufgabe aus. 
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Lehrerinnen und Lehrer üben ihre Beurteilungsaufgabe gerecht und verantwortungsbewusst aus. 
 
��*%�	��-�G;�������������������������������	�-����������,�������	-��������������%��-�����,���
����
����������������
���P������C����������
����������������
�����-��
	���������	����������������
�������
	���#�
��*%�	��-�J;�������������������������������������	������,�������
����������������
������������
4����
����	����%����	���7���	��
����*�L�	���#�
 
 
 
 

                                                 
'�����#��#�//1�#�
'E��? ��/00E�



 
 

�)

Lehrerinnen und Lehrer entwickeln ihre Kompetenzen ständig weiter. 
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„Für mich einer der Hauptgründe, weshalb sich nichts an diesem Grundskript geändert hat, hängt daran, 
dass der letzte Schritt zur Professionalisierung der Lehrkräfte noch nicht getan ist. Und Pro-
fessionalisierung und Professionalität heißt, man besitzt eine Kasuistik, man besitzt eine Sprache, in 
der man in nicht verletzender Weise über die eigene Berufstätigkeit, das heißt über Fälle, über 
eigenen Unterricht reden kann, und dass man Unterricht aufmachen muss. (...) Warum soll eine 
Lehrkraft nicht alle drei Monate eine Unterrichtsaufzeichnung mitbringen, die Schüler aufgenommen 
haben, und man bespricht sie in der Fachschaft.“��
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"Last night I dreamed I died and that my life had been rearranged into some kind of theme park. And all my 
friends were walking up and down the boardwalk. ..." 
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HATTINGER BÜRO für Personal- und Organisat ionsent w icklung

ideal

Teament -
wicklung

Prozess-
management

f ragwürdig

Geringer
Organisations-

bezug

Geringer
Personen-

bezug

Hoher 
Personen-

bezug

Hoher 
Organisations-

bezug

Seminartourismus:
offene Seminare 
ohne echte 
Transferstärke ins 
Unternehmen

Persönlichkeits-
t raining

M anagement -
Entwicklungs-
programm

Coaching

Förder- und 
Beurteilungsgespräche

Gruppenarbeit

Q- Zirkel /  KVP

Zielverein-
barung

Projekt-
management

360° Feedback

Ausgangsszenario
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M itarbeiter
( Individuum)

Unternehmen
(System)

On the job

Of f  the job

Personalentw icklung - Lernort e

Förder- und Beurteilungsgespräche Projekt mngt .

Q- Zirkel /  KVPProzessmngt .

Gruppenarbeit

Kunden- Orient ierung

Zielvereinbarung

Kollegiale Berat ung
3 6 0 ° FB

M EP int .

Teament wicklung

Großgruppen-
veranstaltung

Coaching
Change Culture

Klassische SeminareM EP ext .

Best  Pract ice

St rat egieprozess
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HATTINGER BÜRO für Personal- und Organisat ionsentwicklung

Kompetenzübersicht

• schnell wachsende, herausfordernde Märkte erschließen
• neue Geschäftsideen aufgreifen und ehrgeizige unternehmerische Ziele setzen
• Innovationen und visionäre Ideen fördern

• komplexe Sachverhalte durchdringen
• Situationen sowohl aus abstrakter Perspektive,

als auch auf konkrete Weise durchdenken
• erfolgreiche Strategien und Maßnahmepläne entwickeln

• andere überzeugen und deren Unterstützung gewinnen
• mit den internen und externen Partnern aus unterschiedlichen

Kulturen zusammenarbeiten
• gezielt und fair Einfluss nehmen
• andere begeistern

• klar die Richtung kommunizieren
• Mitarbeiter fördern, Potenziale entwickeln, 

Besetzungen mit Sorgfalt vornehmen
• eine motivierende und herausfordernde Atmosphäre im Team schaffen

DRIVE
Initiative 
ergreifen

FOCUS
Erfolgsstrategien
entwickeln

IMPACT
Partner 
gewinnen

GUIDE
Team führen
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HATTINGER BÜRO für Personal- und Organisationsentwicklung

Zeitlicher Überblick
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Basis-
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Moderation
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2 Monate 6 Monate 12 – 16 Monate

Vertiefungs-
trainings

Mini-
projek
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Kompetenz-
beurteilung
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Der Film des Regisseurs Sebastian Winkel dokumentiert auf narrative Weise das Leben von sieben 
Brüdern. Die Erzählungen der Brüder umfassen eine Zeitspanne von über 60 Jahren, sind also auch ein 
Zeitdokument der Geschichte Deutschlands. So entstand ein außerordentlich beeindruckendes Dokument, 
welches die Verwobenheit von Subjekt und Gesellschaft, von individuellen Entwicklungsprozessen und 
einbindenden Kontexten (Familie, Milieu, Beruf, Ökonomie, Gesellschaft und Politik), von Anpassung 
und Widerständigkeit am exemplarischen Beispiel aufzeigt. Im Zusammenhang der Tagung hatte er die 
Funktion, an einem lebensweltlichen Beispiel die Entstehung personaler Wahrnehmungs-, Deutungs- und 
Handlungsmuster und ihre Begleitung durch Erzählung, Selbstreflexion und Dialog aufzuzeigen, um 
hieraus auch Anregungen für die Begleitung persönlicher Lernprozesse in Fortbildungskontexten zu 
gewinnen. Der Film kann über absolut-Medien: http://www.absolutmedien.de/index.php bezogen werden. 
Weitere Hinweise auch über die Website zum Film: http://www.7-brueder-der-film.de/ (Edwin Stiller) 
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Lehrerfortbildung als Personalentwicklung  
Persönliches Lernen begleiten 

Jena, 29.09. – 01.10.2005 
 
 
 

 
 

 
 

Mein persönliches Tagungsjournal 
 

Name: 
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„Ankommen“ 
 
Was/wer hat mich dazu gebracht, mich anzumelden? 
 
 
 
 
Gedanken auf der Hinfahrt: 
 
 
 
 
 
Konkrete Fragen/Probleme, die ich mitbringe? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Meine Ausgangspunkte  
(Professionelles Selbstverständnis im Telegrammstil): 
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Eröffnungsvortrag von Dr. Kees Vreugdenhil 
 
Was ist anders in den Niederlanden? 
 
 
 
 
 
 
Was ist anregend an der Integrierten Personalpolitik (ipp)? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Was bedeutet das konkret für meine Arbeit? 
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Klaus Hufschmidt 1929 
 

 

 
 
 

 
Hannes Hufschmidt 1932 
 

 

 
 

 
Wolfgang Hufschmidt 1934 
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Dieter Hufschmidt 1935 
 

 

 
 

 
Volker Hufschmidt 1938 
 

 

 
 

 
Hartmut Hufschmidt 1940 
 

 

 
 

 
Jochen Hufschmidt 1945 
 

 

Mein persönliches Fazit: 
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Vortrag Prof. Karl-Oswald Bauer 
 
 
Was war neu für mich? 
 
 
 
 
 
 
 
 
Was war bestätigend? 
 
 
 
 
 
 
 
Was resultiert daraus für mein Selbstverständnis und meine 
Arbeit? 
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Mein Workshop: 
 
Wahlmotive: 
 
 
 
 
Meine Fragen/Probleme, die ich mitbringe und die 
Anregungen, die ich mitnehme: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Meine Statements für die „Wirbelgruppen“: 
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Talk-Talk-Talk 
 

Wer hat mir etwas Anregendes zu sagen… 
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Prof. Fritz Bohnsack 
„Lehrerbiographien“ 

 
Botschaften der Wissenschaft (Vogelperspektive): 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Wo stehe ich, wohin will ich(Froschperspektive)? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ���

Hubert Sonntag 
„Individuelle und systemische Steuerung in Schule und Wirtschaft“ 

Was war neu für mich? 
 
 
 
 
 
 
 
 
Was war bestätigend? 
 
 
 
 
 
 
 
Was resultiert daraus für mein Selbstverständnis und meine 
Arbeit? 
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Quintessenzen: 
 
Hat es sich für mich gelohnt? 
 
 
 
 
Gedanken für die Rückfahrt: 
 
 
 
 
 
Konkrete Anregungen, die ich mitnehme? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gedanken für das Forum: 
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Mario Merz, Installation Guggenheim Venedig 

 
 
 
 
 
 
 

Journal-Konzept und Fotos: Edwin Stiller 
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